














B. Disposiciones generales

En el primer capitulo se aclaran las definiciones de Area y de programa de investigacion, en virtud del
sentido diverso que esos términos tienen en distintos lugares de la legislacion.6 En este capitulo tam-
bién se precisa como requisito de validez de los programas y proyectos de investigacion de un Area, el
gue éstos deben ser aprobados por el Consejo Divisional correspondiente. Asimismo, y ya que la
adscripcion de los profesores es departamental, como condicidn necesaria para la pertenencia de un
profesor a un Area se establece su participacion activa en un proyecto de investigacion de la misma.
Ademas, con el fin de contribuir al ordenamiento institucional de las tareas de investigacién que realiza
el personal académico, se advierte que dicha pertenencia es Unica, aunque ello no impide que los
profesores puedan colaborar en el desarrollo de los trabajos de otra Area.

Es importante precisar el nivel de participacion de quienes integran un Area, con el propésito de
proporcionar los elementos que permitan construir, fortalecer y regular una estructura organizativa de
la investigacidon estable, flexible y dinamica, adecuada para el logro eficiente de los objetivos de la
investigacion y también para garantizar su desarrollo en el largo plazo. Asi, en los elementos constituti-
vos del Area se establecen dos tipos de participacion, el de nicleo basico y el de otros integrantes, y se
especifica que en ambos casos la participacion se realiza Unicamente a través de proyectos de investiga-
cion. Adicionalmente se establece la posibilidad de la colaboracion en otras Areas sin implicaciones de
pertenencia, con el fin de fomentar la interdiscipliriariedad, la formacion de investigadores y la vincula-
cion.

Una de las premisas fundamentales del funcionamiento adecuado de la estructura organizativa de un
Area es que el Jefe de ésta represente un liderazgo académico, especialmente en el ambito de la inves-
tigacion, ya que es el responsable de conducir y promover la marcha de los programas del Area (PIA),
su relacion con la docencia, sus actividades de vinculacion, sus lazos institucionales y la presentacion a
instancias de evaluacién. Como consecuencia de lo anterior, también es responsable del uso de los
recursos materiales y financieros autorizados, independientemente del apoyo que pueda recibir para
la operacién administrativa.

Se concibe al nucleo bésico precisamente como la masa critica de profesores que por su habilitacion,
trayectoria y compromiso garantiza la subsistencia y desarrollo del Area y su programa o programas de
investigacion (PIA); se consideran como elementos para caracterizar a estos profesores los siguientes:
nivel académico (grados), produccion académica y participacion en la formacion de recursos humanos.
Si bien el documento en todo momento guia su reflexion sobre el principio de la definicion cualitativa
de los criterios de creacion y supresion de las Areas, se considera conveniente establecer en cinco el
numero minimo de profesores del nucleo basico que permite cumplir con dicha garantia. No obstante,
previendo la posibilidad de movimientos internos de orden académico o laboral,” se considera la even-
tual reduccion hasta tres del nimero de integrantes del nucleo basico, hasta por un afio. Se considera
gue contar con menos de tres profesores durante tres meses 0 con menos de cinco por mas de un afio,
no solo hace inviable el desarrollo de un Area, visto en perspectiva, sino que también demuestra la
incapacidad de la misma para avanzar en el logro de sus objetivos puesto que ha mostrado, en ese
lapso, que no ha podido incorporar nuevos miembros e integrarlos al trabajo colectivo.

6. La expresion programa de investigacion puede aludir genéricamente aun conjunto estructurado de proyectos de investigacion.
También existe el término Programa de Investigacién referido a programas interunidades aprobados por el Colegio Académico. Para
distinguirlos de esas dos opciones, los contemplados en estos Criterios se denominan Programas de Investigacion del Area (PIA).

7. El periodo o afio sabético y la licencia asociada a la beca para realizar estudios de posgrado no implican necesariamente que el profesor
se desligue de la actividad colegiada del Area, pero corresponde el area misma determinar si al profesor se le sigue considerando como
parte del nicleo bésico de acuerdo con los objetivos y el modo de funcionamiento que el Area haya establecido.
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C. Requisitos para la creacion de areas

En el capitulo segundo relativo a los requisitos para la creacion de Areas por parte del Consejo Acadé-
mico, en primer lugar se pide precisar, e implicitamente diferenciar, el objeto de estudio o materia de
la investigacion de los objetivos y metas que se pretenden lograr con esta actividad. El término objeto
de estudio alude al campo del conocimiento y al planteamiento de problemas claramente delimitados
sobre los cuales se hard la investigacion, y el de objetivos se refiere a los propositos del proceso de expli-
cacion, andlisis, comprension, interpretacion y/o aplicacién de que consta el ejercicio de la investiga-
cion sobre ese objeto. Se considera pertinente hacer énfasis también en esta delimitacion por su enlace
con la necesidad de garantizar la consistencia institucional de la ubicacién departamental del Area,
establecida en el segundo requisito. Un mismo objeto de estudio puede ser abordado desde ambitos
disciplinarios y métodos distintos, con programas diferentes.

En la medida en que se pretende que las Areas sean espacios académicos de naturaleza colegiada, el
tercer requisito tiene como finalidad asegurar que los profesores del nucleo béasico que se proponen
integrar un Area, posean el antecedente de haber trabajado en conjunto, o en otros grupos, o colecti-
vos. En esa misma perspectiva se sita el requisito sexto de la creacion de las Areas, que establece una
condiciéon fundamental para la existencia de las mismas.

Los incisos 7.4 y 7.5 suponen que el Area, en el momento de ser solicitada su creacién al Consejo Acadé-
mico, cuenta ya con los recursos materiales, humanos y econdmicos indispensables para su funciona-
miento otorgados por el Consejo Divisional que la propone. Esta disposicion tiene como fin desalentar
la practica de autorizar proyectos académicos sin presupuesto disponible para su realizacion. El inciso
7.6 se refiere a los recursos econdmicos adicionales procedentes de fuentes distintas de la Universidad.

Asi como los programas de investigacion se definen en funcidn de su propia naturaleza, su objeto de
estudio y objetivos, asi también se juzga indispensable que el Area, dentro de su propio plan de desa-
rrollo, indique los mecanismos, plazos y criterios que deben aplicarse al seguimiento y la evaluacion del
cumplimiento de sus propdsitos. Con esto se reconoce la diversidad natural de la investigacion y al
mismo tiempo la solidez académica de las Areas y los profesores que las integran para establecer los
parametros de su autoevaluacion. En todo caso, los referentes comunes de la autoevaluacién, asi como
los perfiles, criterios de funcionamiento y plazos se definirdn institucionalmente de acuerdo con las
politicas establecidas por los Consejos Divisionales.

Cuando esté organizada bajo un programa colectivo, la actividad de investigar requiere una estructura
gue determine claramente las tareas de cada uno de los participantes con el fin de hacer mas eficiente
el trabajo del conjunto y delimitar las responsabilidades individuales de todos. Este principio de organi-
zacion se recoge en el octavo requisito.

Por ultimo, el noveno requisito obliga al Consejo Divisional que presenta la solicitud de creacion de un
Area, a justificar y fundamentar esa peticion. Se asume que el Consejo Divisional como érgano colegia-
do —sin menoscabo de las competencias del Jefe de Departamento y del Jefe de Area correspondien-
tes— es el responsable directo de la propuesta de creacion de un Area, como lo sera también de su
seguimiento y evaluacion, debido, por un lado, a las atribuciones reglamentarias que tiene en relacion
con la planeacion académica divisional y, por el otro, a que puede identificar en primera instancia la
pertinencia académica e institucional del Area que se pretende crear.

D. Criterios para la supresion de areas



En tanto entidades dinamicas las Areas son sensibles a las transformaciones surgidas del avance cientifi-
co, los acontecimientos sociales y los fendmenos cotidianos; asi como a las circunstancias que obstaculi-
cen su desarrollo. Se considera que las Areas son entidades dinamicas que pueden suprimirse en virtud
de haber alcanzado los objetivos y metas planteados en el origen o, por el contrario, como consecuen-
cia de uno o varios factores que imposibiliten su cumplimiento. Las Areas también pueden suprimirse
por su incapacidad para lograr los objetivos planteados o para cumplir los requisitos minimos de exis-
tencia que se derivan de los Criterios utilizados para su creacion.

En tanto que las Areas de Investigacion se constituyen como espacios institucionales colegiados para la
produccion y desarrollo del conocimiento, lo cual “implica novedad u originalidad desde la perspectiva
de la comunidad interinstitucional de referencia”,® se entiende que los resultados de investigacion a
gue alude el inciso 111.4 son aquellos que debian haber sido iddbneamente comunicados y avalados por
los pares que funjan como referencia, segun los criterios y parametros establecidos por el Consejo Divi-
sional. Por otro lado, la falta de concordancia entre resultados y objetivos a que se refiere el inciso
111.5 incluye la eventual discordancia entre ellos y los recursos asignados a los mismos. Esto altimo
también puede reflejarse en el incumplimiento del plan de desarrollo del Area, segtn lo establece el
inciso 111.10, en el que, ademas, se sanciona la ausencia de un trabajo sistematico de actualizacion y
formacion de recursos humanos, de constitucion de relaciones académicas fuera del Area y de enrique-
cimiento de la docencia, puesto que todas ellas son actividades intrinsecas al desarrollo del conocimien-
to que se ha propuesto el Area.

Si bien existen criterios claramente tangibles, hay otros donde los Consejos Divisionales deberian poner
especial atencion para su interpretacion y aplicacion. En particular, en el criterio diez se puede interpre-
tar como incumplimiento del Plan de Desarrollo del Area el tener resultados insatisfactorios en las
evaluaciones llevadas a cabo de acuerdo con el Plan referido en el numeral siete de los Criterios para
la Creacion de Areas, asi como a la negativa por parte de ésta a participar en los procesos de evaluacion
gue le corresponda.

Es importante que los Consejos Divisionales avancen hacia la homogeneizacion de los parametros de
interpretacion y aplicacion de los Criterios de supresion, respetando las diferencias propias de los distin-
tos campos disciplinarios.

Cabe destacar que se ha determinado la no presentacion del Informe Anual de Actividades y Resulta-
dos del Area como un criterio de supresion de ésta, porque se considera que el reporte de los avances
del programa de trabajo, y su disposicion a la evaluacion, son condiciones indispensables de la vida
colegiada e institucional. Asi, se infiere que un Area que no cumple con esta actividad, tiene problemas
fundamentales en el avance de sus trabajos, en su organizacion 0 en su compromiso institucional.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LAS REFORMAS A LOS CRITERIOS DE CREACION Y
SUPRESION DE AREAS DE INVESTIGACION REFERIDAS A LAS ADICIONES DE LOS
REQUISITOS DE MODIFICACION DE LAS MENCIONADAS AREAS.

I. Antecedentes
“Las Areas tienen como funcion fundamental el desarrollo de la investigacion, cuyos resultados apoyan
el cumplimiento de sus otras funciones: docencia y difusion de la cultura. Asimismo, constituyen el

8. Politicas Operativas para evaluar el desarrollo de las Areas. Exposicion de Motivos.
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medio para la vinculacién de la Universidad con el entorno social, a través del analisis y/o la solucion
de los problemas que lo afectan.

Para el cumplimiento de sus actividades, las Areas deben ser instancias abiertas a las transformaciones
del campo de conocimiento y del entorno social. Se constituyen, por su propia l6gica de desarrollo, en
espacios colegiados de reflexion no sélo para sus integrantes, sino para los pares con los que se estable-
cen relaciones de comunicacion e intercambio”.®

Lo anterior genera que las Areas se transformen desde su creacién, y en consecuencia, cambien sus
caracteristicas, tales como el nombre, los miembros del nlcleo basico, los integrantes, los colaborado-
res, el objeto de estudio, los programas y/o proyectos de investigacion o los planes de desarrollo, ya
gue constituyen dentro de la organizacion académica de la Universidad un &mbito susceptible de modi-
ficacion ante el avance del conocimiento cientifico.

En estas condiciones, se advirtio la necesidad de integrar la informacion sobre los cambios que sufren
las Areas de Investigacion, para lo cual resulto indispensable precisar la competencia del 6rgano corres-
pondiente para conocer de las modificaciones de estos espacios de investigacion, en atencion a que de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Organico, articulo 30, fraccion VI, compete al Consejo
Académico aprobar la creacion o supresion de las areas de los departamentos, a propuesta del consejo
divisional correspondiente.

Al respecto se aclara que:

“Estas Politicas Operacionales orientan la evaluacién que debe efectuar el 6rgano colegiado académico
competente para determinar la pertinencia de crear un Area; verificar el grado de trayectoria académi-
cay la consecuciéon de objetivos; y tomar las decisiones pertinentes para modificar, fomentar o suprimir
Areas. La evaluacion de las Areas, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de Planeacion, debera
ser periddica y referida a su desarrollo y permanencia. De los resultados obtenidos proponer, en su
caso, las alternativas de decision”.1°

Por lo tanto, se consider6 que el 6rgano colegiado académico competente para aprobar la creacion y
supresion de Areas de Investigacion, debe ser el mismo para aprobar las modificaciones que le propon-
gan los consejos divisionales, las cuales deberan estar sustentadas en evaluaciones académicas.™*

En tal virtud, en la Sesion 258 celebrada el 28 de septiembre de 2004, el Consejo Académico, conformé
una Comisidn encargada de incorporar a estos Criterios los aspectos relacionados con las modificacio-
nes de las Areas de Investigacion.

Lo anterior permitira que este 6rgano colegiado tenga un seguimiento sobre el trabajo que desarrollan
las Areas en su perspectiva dinamica, por lo cual, se preciso la necesidad de determinar requisitos de
modificacion de tales Areas que sirvieran de base para orientar los trabajos de los consejos divisionales.

Il. Orientaciones relevantes
Las modificaciones que pueden tener las Areas de Investigacion son aquéllas que conduzcan a mante-

9. Politicas Operativas para evaluar el Desarrollo de las Areas y Grupos de Investigacion. Exposicion de Motivos.
10. Politicas Operacionales para Determinar Mecanismos de Evaluacion y Fomento de las Areas de Investigacion. Exposicion de Motivos

11. Ver Politicas Generales de Investigacion, 1.6. IV.



ner la concordancia con la identidad misma del Area, y estan referidas a cambios de nombre y de
miembros del nucleo basico, asi como precisar, actualizar o profundizar el objeto de estudio. Lo ante-
rior debe ser pertinente para garantizar el cumplimiento del plan de desarrollo del Area.

Por ello cuando se realicen modificaciones éstas no deben impactar sustantivamente la materia de
investigacion que origind la creacion del Area, ya que de lo contrario se estaria en presencia de supues-
tos propios de la supresion y, en su caso, creacion, situacion en la cual se debera observar el procedi-
miento descrito en los apartados I, 11 y IV de este documento.

Algunas implicaciones relevantes derivadas de las modificaciones arriba mencionadas, son las referidas
al cambio del objeto de estudio y su incidencia en los objetivos generales y especificos de la propia
Area; y en consecuencia de esto, la generacion de nuevas propuestas de programas y proyectos de
investigacion.

Cuando la aprobacion de nuevos programas y/o proyectos de investigacion signifique modificar el
Area, se recomienda que los érganos pertinentes sigan el procedimiento establecido para ello.

En estos procesos, los consejos divisionales llevaran el registro de si tales aprobaciones de programasy
proyectos signifiqguen o puedan incidir en la modificacion del Area respectiva e informara de ello anual-
mente al Consejo Académico para que en su caso este érgano tenga mas elementos para aprobar la
modificacion respectiva. El registro mencionado formara parte de los antecedentes mencionados en el
numeral 2 de los requisitos para modificacion.

En esta l6gica, las Areas de Investigacion estaran sujetas a informar anualmente al Consejo Académico,
a través de los consejos divisionales correspondientes, sobre la auto evaluaciéon de las actividades reali-
zadas, con base en su plan de desarrollo; lo cual permitira a este 6rgano colegiado contar con bases
mas solidas para sustentar las aprobaciones correspondientes.

Por lo tanto, el Consejo Académico podra modificar un Area a propuesta de los consejos divisionales,
gue venga acompafada de una evaluacion académica y que dé cabal cumplimiento con lo expresado
en el Capitulo: “lll. Requisitos para la modificacion de Areas” de este documento.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LASREFORMAS A LOS CRITERIOS PARA LA CREACION,
MODIFICACION Y SUPRESION DE AREAS DE INVESTIGACION,APROBADAS POR EL
CONSEJO ACADEMICO EN LA SESION 362,CELEBRADA LOS DIAS 25,28 Y 30 DE

ENERO DE 2013.
Antecedentes

Las presentes reformas a los Criterios para la Creacion, Modificacion y Supresion de Areas de Investiga-
cion (en adelante Criterios), son resultado del analisis y discusion de los aspectos que permitiran ofrecer
una base sélida a los procesos a que estan sujetas las areas como los espacios en donde se desarrolla la
investigacion.

Algunos de los aspectos que motivaron la modificacién de los Criterios fueron entre otros, el nUmero y
las caracteristicas de los integrantes del nlcleo basico, otros integrantes y colaboradores; la distincion
entre conceptos como trabajo colectivo y colegiado; la incorporaciéon de la autoevaluacion; los dere-



chos de los miembros del nucleo basico y de manera particular la participacion de los 6rganos persona-
les e instancias de apoyo en estos colectivos.

Asimismo, con objeto de facilitar la interpretacion del presente documento, se enlisté una serie de con-
ceptos que se consideran de importancia en los procesos de creacion, modificacion y supresién, asi
como de evaluacion de las &reas de investigacion. Dentro de estos conceptos, se incluyé el de grupo de
investigacion, dado que constituye una forma de agrupar a un conjunto de profesores con el objeto de
conformar un area de investigacion, y que se ha empleado en las tres divisiones de la Unidad. Es impor-
tante que los consejos divisionales establezcan lineamientos para el funcionamiento de los grupos de
investigacion o de otras formas que posibiliten a los académicos el cumplimiento de los requisitos para
la creacion de areas de investigacion, que se establecen en la Seccion Il de este documento.

También se incluyé el concepto de trabajo colectivo; al respecto, es importante sefialar que en la Legis-
lacion Universitaria, particular aunque no exclusivamente, en el RIPPPA (exposicion de motivos), se
hace constante mencion del término colectivo, para aludir a actividades de investigacion y a las areas
de investigacion como “espacios académicos colectivos”. Con ello se esta haciendo referencia a aspec-
tos tanto de caracter organizativo y de gestion, como en relacién con los procesos de produccién del
conocimiento.

Se decidi6 organizar el documento en las siguientes secciones:
1. Disposiciones generales

2. Requisitos para la creacion de areas de investigacion

3. Criterios para la modificacion de areas de investigacion

4. Criterios para la supresion de areas de investigacion

En el caso de la modificacion, se decidié cambiar el término requisitos por criterios, debido a que este
proceso se solicita cuando los cambios afectan aspectos tales como: el nombre del area, el objeto de
estudio y los objetivos. En contraste, los cambios menores pueden comunicarse en los informes de
actividades.

En lo que concierne a la participacion de los miembros del personal académico que se desempefian
como Organos personales, instancias de apoyo o personal de confianza,

podran formar parte del nucleo béasico o podran separarse temporalmente del mismo; en este ultimo
caso deberan manifestarlo por escrito. Es relevante reconocer que en el modelo de la Universidad es
precisamente el desempefio de las funciones académicas uno de los meéritos importantes para alcanzar
los puestos de direccién y coordinacién académica a los que se hace referencia. En este sentido, el
trabajador académico que se encuentre en este supuesto, deberd valorar que su inclusiébn o permanen-
cia en el nucleo bésico conlleva el cumplimiento de los compromisos inherentes a su participacion en
dicho colectivo, sin menoscabo de las funciones que el puesto de érgano personal o trabajador de con-
fianza le demandan. Lo anterior atendiendo a lo previsto en el articulo 41, fraccién XIV o 47, fraccion
X1 del Reglamento Orgéanico, segun corresponda. En cualquier caso es importante que la propia area
analice si el académico sujeto a lo que marca este parrafo, esta en condiciones de asumir los compromi-
sos de su participacion en el nucleo basico.

En la Sesidbn de Consejo Académico correspondiente se tuvo una amplia discusion, durante varios dias,
respecto a la pertinencia de que los 6rganos personales formaran parte del ndcleo bésico. Se plantea-



ron dos posiciones: una con argumentos relativos a las facultades expresadas en el articulo 58, fraccidon
IX del Reglamento Orgénico y en el Acuerdo 07/2011 del Rector General. Se consideré como una posibi-
lidad que los 6érganos personales formaran parte de las areas de investigacion pero no del nucleo bésico,
aungue se reconoce su calidad de profesores-investigadores, esto podria traer como consecuencia un
conflicto de intereses. Algunos miembros del Consejo argumentaron a este respecto que la Legislacion
Universitaria otorga a éstos 6rganos la facultad de nombrar y remover a quienes han de ocupar las jefa-
turas de las areas de investigacion y la de otorgarles los recursos econémicos. Por otro lado, algunos de
los 6rganos personales reconocieron la disminucion en sus productos de investigacion debido a los com-
promisos institucionales de gestion y planeacion durante cuatro afios. La segunda posibilidad, que final-
mente resultoé aprobada, se argumenta en el parrafo anterior.

Se incorporaron algunos derechos de los integrantes del area de investigacion, en términos de su perte-
nencia a la misma. Al respecto se aclaré que el término “equitativamente” no implica necesariamente
“en partes iguales”, sino de manera justa, imparcial y fundamentada desde una perspectiva académica,
buscando apuntalar el desarrollo del area. Lo anterior sin menoscabo de las competencias de los jefes
de departamento y jefes de area.

En cuanto a la manera de mostrar la concordancia entre el nombre, los objetivos del Area de investiga-
cion y el campo de conocimiento que se desarrollara, con respecto a las disciplinas que se cultivan en el
Departamento al cual el Area estara adscrita, se estimo oportuno sefialar los objetivos del Departamen-
to, citando la fuente, y los objetivos del grupo proponente.

En cuanto a los requisitos de creacidon de areas de investigacion se reconocio que la existencia de estrate-
gias para la captacion de recursos externos no es un requisito ineludible aunque si una orientacion
deseable.

Se considerd conveniente que el Area realice una autoevaluacion periddica, la cual debera estar referida
en el correspondiente informe anual de actividades, con el fin de realizar un balance entre los objetivos
y metas planteados en las estrategias definidas por el Area, asi como de los avances y resultados.

Se establecio que el Consejo Académico podra solicitar al Consejo Divisional respectivo iniciar el procedi-
miento de modificacion o supresion de un area de investigacion, segun sea el caso, cuando se detecte
que se incurrié en alguna de las causales estipuladas en estos criterios para tales efectos. Lo anterior
como una herramienta de seguimiento por parte del érgano colegiado académico a la aplicacion de
estos Criterios.

Finalmente, se establecié que no presentar el informe anual de actividades por dos ocasiones consecuti-
vas, justifica que el Consejo Divisional respectivo proponga la supresion del Area de Investigacion que
haya incurrido en esa omision.

































