ACTA DE LA SESION 337 URGENTE DEL DECIMO OCTAVO CONSEJO
ACADEMICO, CELEBRADA EL JUEVES 18 DE NOVIEMBRE DE 2010.

PRESIDENTA: Mtra. Gabriela Paloma Ibafiez Villalobos
SECRETARIO: Ing. Dario Eduardo Guaycochea Guglielmi

1. LISTADE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

El Secretario del Consejo informé que el Dr. José Agustin Ronzén Leon, Jefe del
Departamento de Humanidades, no asistiria a la Sesion y en su lugar acudiria el Dr. José
Leonardo Martinez Carrizales.

Seguidamente, pasé lista de asistencia para verificar la existencia de quérum, y con la
presencia de 39 miembros se dio inicio a la sesion 337, siendo las 16:20 horas.

Se declaré la existencia de quérum.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.
La Presidenta pregunto si habia algin comentario.

La Dra. Norma Rondero solicito modificar la secuencia de atencion a los puntos 5 y 6 del
Orden del Dia de la Sesién, lo anterior en atenciéon a la presencia en la Sala de los
miembros del grupo proponente relacionados con la creacion del Area de Teoria y Analisis
de la Politica en el Departamento de Sociologia.

Con base en lo anterior, la Presidenta sometié a consideracion del pleno tratar en primer
término, el punto relativo al “Analisis, discusion y, en su caso, aprobacion del Dictamen
parcial que presenta la Comision Semipermanente encargada de evaluar las propuestas de
creacion de areas de investigacion que envian los consejos divisionales, respecto de la
propuesta de creacion del Area de Teoria y Andlisis de la Politica en el Departamento de
Sociologia, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades” y ubicar posteriormente el
punto: “Andlisis, discusién y, en su caso, aprobacion del Dictamen que presenta la
Comision encargada de analizar y, en su caso, proponer la aprobaciéon del proyecto de
presupuesto de la Unidad para el afio 2011”. La propuesta fue sometida a consideracién del
pleno y fue aprobada con 38 votos a favor, 0 en contra y 3 abstenciones.

Acuerdo 337.1
Aprobacion del Orden del Dia con modificaciones.



3.  INFORMACION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO ACADEMICO SOBRE
LAS INASISTENCIAS A CINCO SESIONES NO CONSECUTIVAS ANTE EL
CONSEJO ACADEMICO (324; 327; 331 Y 332; 333 Y 336) DEL SR.
MAURICIO URDAPILLETA FERNANDEZ, REPRESENTANTE
PROPIETARIO DE LOS ALUMNOS DE LA LICENCIATURA EN DISENO
INDUSTRIAL, DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL
DISENO, DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 9,
FRACCION IIl DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS
COLEGIADOS ACADEMICOS.

El Secretario del Consejo comentd que el articulo 9, fraccion 111 del RIOCA sefialaba que
los representantes propietarios ante los drganos colegiados académicos debian ser
reemplazados cuando dejaran de asistir, sin causa justificada, a tres sesiones consecutivas o
a cinco no consecutivas en el lapso de un afio.

Dijo que la exposicion de motivos del RIOCA precisaba la conveniencia de que la
justificacion o no de las faltas la determinara el propio Organo colegiado, previa
informacidn del caso correspondiente.

Agreg06 que si el representante, con la debida anticipacion y por escrito, solicitaba al 6rgano
respectivo la justificacion de sus inasistencias y anexaba los documentos pertinentes para
que fueran analizados en el pleno del 6rgano en la sesion correspondiente, dichas
inasistencias podrian ser justificadas aun y cuando el representante no asistiera a la sesion.

Si el representante no solicitaba anticipadamente o en la propia sesion, la justificacién de
sus inasistencias, perderia automaticamente su calidad como representante. En el supuesto
de que sus asistencias se declararan justificadas y sélo si el suplente no hubiera pasado lista
de asistencia, podria integrarse a la misma y participar en los puntos pendientes.

El Sr. Eliot Cortés solicito el uso de la palabra para el Sr. Mauricio Urdapilleta.

La Presidenta sometio a consideracion del pleno el uso de la palabra para el Sr. Mauricio
Urdapilleta, lo cual fue aprobado por unanimidad.

El Sr. Mauricio Urdapilleta coment6 que el dia 17 de noviembre de 2009 (Sesion 324)
habia realizado un examen de una UEA interdivisional; el 02 de marzo de 2010 (Sesion
327) habia asistido a una empresa para recabar informacién para un proyecto, y el 12 de
noviembre de 2010 (Sesion 336) su hijo se encontraba enfermo.

El Mtro. Luis Carlos Herrera pidi6é que este 6rgano colegiado reconsiderara la participacion
del Sr. Urdapilleta para continuar siendo consejero.

El Prof. Roberto Real coment6 que debia existir un equilibrio en el horario convocado para
efectuar las sesiones del Consejo Académico, sugiriendo alternar mafiana y tarde.

El Sr. Demetrio Méndez, el Sr. Eliot Cortés y la Srita. Verdnica Salazar también solicitaron
al 6rgano colegiado considerar la justificacion de las faltas del Sr. Urdapilleta.
La Presidenta pregunto si habia algin otro comentario.



Al no haber comentarios, la Presidenta someti6 a consideracion del pleno la justificacion de
las faltas a las Sesiones 324, 327 y 336 del Sr. Mauricio Urdapilleta Fernandez, lo cual fue
aprobado con 44 votos a favor, 0 en contra 'y 1 abstencion.

Acuerdo 337.2

Justificacion de las inasistencias ante el Décimo Octavo

Consejo Académico del Sr. Mauricio Urdapilleta Fernandez,

representante propietario de los alumnos de la Licenciatura en

Disefio Industrial, de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, a las
Sesiones 324, celebrada el 17 de noviembre de 2009; 327 urgente, celebrada el
02 de marzo de 2010, y 336, celebrada el 12 de noviembre de 2010

4. INTEGRACION DE LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR LA
CONVOCATORIA PARA EL PREMIO A LAS AREAS DE INVESTIGACION,
CORRESPONDIENTE AL ANO 2011.

La Presidenta propuso la siguiente formula de integracion: tres 6rganos personales, tres
representantes del personal académico, tres representantes de los alumnos y un
representante del personal administrativo; propuesta que fue sometida a consideracién del
pleno y fue aprobada por unanimidad.

Seguidamente, se propuso por parte de los 6rganos personales al Dr. Luis Norefia Franco
(CBI). Propuesta que fue sometida a consideracion del pleno y fue aprobada con 43 votos a
favor, 0 en contra y 1 abstencién. Se propuso a la Dra. Norma Rondero L6pez (CSH) y al
Arq. Eduardo Kotasek Gonzélez (CYAD); propuestas que fueron sometidas a
consideracion del pleno y fueron aprobadas por unanimidad.

Se propuso por parte del personal académico al Dr. Francisco Cervantes de la Torre (CBI),
al Lic. Gilberto Mendoza Martinez (CSH) y al D.C.G. Rafael Villeda Ayala (CYAD);
propuestas que fueron sometidas a consideracion del pleno y fueron aprobadas por
unanimidad.

Se propuso por parte de los alumnos al Sr. Héctor Alejandro Chaparro Romo (CBI), a la
Srita. Veronica Salazar Chavez (CSH) y a la Srita. Azucena Garcia Quezada (CYAD);
propuestas que fueron sometidas a consideracion del pleno y fueron aprobadas por
unanimidad.

Se propuso por parte del personal administrativo a la Sra. Ma. Antonieta Peregrino Pefia;
propuesta que fue sometida a consideracion del pleno y fue aprobada por unanimidad.

La Presidenta propuso como asesores a los Coordinadores Divisionales de Investigacion:
Dr. Miguel Torres Rodriguez, de Ciencias Basicas e Ingenieria; Dra. Ana Maria Garcia
Ramirez, de Ciencias Sociales y Humanidades, y Dr. Anibal Figueroa Castrejon, de
Ciencias y Artes para el Disefio, y al Coordinador General de Desarrollo Académico, Dr.
Luis Soto Walls; propuestas que fueron sometidas a consideracion del pleno y fueron
aprobadas por unanimidad.



Finalmente, la Presidenta propuso el 11 de enero de 2011 para que la Comision entregara su
Dictamen, lo cual fue sometido a consideracion del pleno y fue aprobada por unanimidad.

Acuerdo 337.3

Integracion de la Comision encargada de elaborar la Convocatoria para el
Premio a las Areas de Investigacion, correspondiente al afio 2011,

con los siguientes miembros:

Organos personales

Dr. Luis Norefia Franco

Dra. Norma Rondero Ldpez
Arq. Eduardo Kotasek Gonzélez

Representantes académicos

Dr. Francisco Cervantes de la Torre
Lic. Gilberto Mendoza Martinez
D.C.G. Rafael Villeda Ayala

Representantes alumnos

Sr. Héctor Alejandro Chaparro Romo
Srita. Verdnica Salazar Chavez

Srita. Azucena Garcia Quezada

Representante del personal administrativo
Sra. Ma. Antonieta Peregrino Pefia

Como asesores fueron nombrados los

Coordinadores Divisionales de Investigacion:

Dr. Miguel Torres Rodriguez, de

Ciencias Basicas e Ingenieria;

Dra. Ana Maria Garcia Ramirez, de

Ciencias Sociales y Humanidades, y

Dr. Anibal Figueroa Castrejon, de

Ciencias y Artes para el Disefio;

asi como el Coordinador General de Desarrollo Académico,
Dr. Luis Soto Walls.

El plazo que se le fij6 a la Comision para entregar su
dictamen fue el 11 de enero de 2011

5. ANALISIS, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL DICTAMEN
PARCIAL QUE PRESENTA LA COMISION SEMIPERMANENTE
ENCARGADA DE EVALUAR LAS PROPUESTAS DE CREACION DE AREA
DE INVESTIGACION QUE ENVIAN LOS CONSEJOS DIVISIONALES,
RESPECTO DE LA PROPUESTA DE CREACION DEL AREA DE TEORIA 'Y
ANALISIS DE LA POLITICA EN EL DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA,
DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES.

La Presidenta solicito al Dr. Andrés Ferreyra presentar el Dictamen de la Comision,
documento que forma parte del expediente de esta Sesion.

Una vez expuesto el Dictamen, la Presidenta pregunto si habia algin comentario.



El Ing. Federico Pérez hizo algunas correcciones al Dictamen tales como cambiar “2009”
por “2010”, ademas de incluir el nombre completo de las comisiones del Consejo
Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades.

El Dr. José Alfredo Sanchez comentd que el grupo proponente estaba conformado por
profesores con una amplia trayectoria, con experiencia de trabajo en conjunto, habilitados y
con una importante labor de vinculacion académica, entre otros.

La Presidenta opind que la propuesta presentada evidenciaba el trabajo realizado; que la
pertinencia de su objeto de estudio ayudaria a generar mayor conocimiento en la Unidad y
comentd sobre la concurrencia de los miembros del grupo a través de los seminarios
realizados y sobre las redes académicas y convenios que daban cuenta de su fortaleza.

La Dra. Norma Rondero dijo que la creacion del Area en cuestion fortaleceria al
Departamento de Sociologia, ya que los integrantes contaban con una trayectoria académica
importante.

Al no haber mas comentarios, la Presidenta sometio a consideracion del pleno la creacion
del Area de Investigacion Teoria y Andlisis de la Politica, la cual fue aprobada por
unanimidad.

) Acuerdo 337.4
Creacion del Area de Investigacion Teoria y Andlisis de la Politica en el
Departamento de Sociologia, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades

6. ANALISIS, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y, EN SU
CASO, PROPONER LA APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE LA UNIDAD PARA EL ANO 2011.

La Presidenta solicitd al Dr. Romualdo Lo6pez presentar el Dictamen de la Comisién,
documento que forma parte del expediente de esta Sesion.

Una vez expuesto el Dictamen, la Presidenta realiz6 una presentacion en la que
contextualiz6 el marco normativo y el proceso de formulacion presupuestal del
anteproyecto de presupuesto para el afio 2011. Explicé que el referente normativo que
sustentd el proceso de formulacion presupuestal en la Universidad, partia de dos
instrumentos, el Reglamento de Planeacién y el Reglamento del Presupuesto, lo cual
permitia: la armonizacion de las actividades; la vision de diagnéstico y a futuro, y la
fijacion de objetivos y metas, su priorizacion y su evaluacion; con base en los programas de
docencia, de investigacion, de preservacion y difusion de la cultura, y de apoyo
institucional.

Continu6 diciendo que el presupuesto tenia una integracion piramidal que iniciaba en las
areas de investigacion; posteriormente pasaba por los departamentos; después por los
consejos divisionales; seguidamente se aprobaba en el Consejo Académico, y éste a su vez
lo presentaba al Patronato, por conducto del Rector General, quien lo sometia a
consideracion del pleno del Colegio Académico.



Comentd que el presupuesto incluia: las partidas disponibles, aspecto que se integra a su
vez por tres grandes capitulos: operacidén, mantenimiento e inversién, y por las partidas
protegidas.

Con respecto al capitulo de operacion explico que tenia que ver con consumibles generales
de cafeteria y comedores, papeleria y articulos de oficina, honorarios, articulos de limpieza,
viaticos y gastos de viaje, entre otros. El capitulo de mantenimiento buscaba propiciar el
mejoramiento del mobiliario de oficinas, talleres y laboratorios. El de inversion se referia a
las construcciones e instalaciones, obras en proceso, equipo para la docencia e
investigacion y adquisicion de mobiliario de oficina, entre otros.

Por su parte, las partidas protegidas tenian por objeto salvaguardar las condiciones minimas
de operacion para el mantenimiento y funcionamiento de la Unidad, dentro de las que
estaban: el subsidio a la cafeteria, obras, libros y revistas, energia eléctrica, teléfonos, becas
de posgrado para profesores, fotocopiado para alumnos y seguros patrimoniales, entre otras.

Prosiguio diciendo que el presupuesto estaba distribuido en las prioridades 1 y 2. La
prioridad 1 se referia a los recursos minimos indispensables con los que operaba la Unidad,
con ella se garantizaba su funcionamiento. La prioridad 2 eran los recursos adicionales que
Ilegaban a la Unidad a través de convenios y programas de apoyo institucionales.

Mencion0 las principales etapas del proceso de presupuestacion: 1) el ejercicio y
planeacion de becas de posgrado; 2) la estimacién de partidas protegidas de Secretaria y
Divisiones; 3) la identificacion de proyectos en toda la Unidad; 4) la elaboracion y
aprobacién del presupuesto en las divisiones académicas; 5) la integracion y los trabajos de
la Comisidn del Consejo Académico para revisar el anteproyecto y, en su caso, recomendar
su aprobacidn; 6) la aprobacién del Proyecto de presupuesto en el Consejo Académico; 7)
el envio del Proyecto al Rector General, quien a su vez envia al Patronato para su
integracion y revision, y 8) el envio a Colegio Académico para su aprobacion.

Comentd que se habian creado nuevos lineamientos de presupuestacion considerando lo
siguiente: la realizacion de un ejercicio de planeacién a nivel institucional; la
presupuestacion basada fundamentalmente en un esquema de planeacion en todos los
niveles de la Institucion; el ajuste de los tiempos reglamentarios de su aprobacion; la
formulacién de nuevos proyectos base cero; la identificacion y la busqueda de proyectos en
las instancias encargadas de su ejercicio; la busqueda de trazabilidad de los recursos,
identificando en qué programas universitarios se estaba realizando el gasto; la mejora en el
seguimiento y evaluacion; el ejercicio oportuno del presupuesto para el siguiente afio; la
alineacion de los nuevos proyectos a los programas universitarios; la recomendacién para
elaborar nuevos proyectos que consoliden los rubros de produccién editorial, organizacion
de eventos, capacitacion, mantenimiento e inversion, y la creacion de 45 programas
universitarios vinculados a los programas institucionales de docencia, investigacion,
difusion y preservacion de la cultura y de apoyo institucional.

Menciono que los programas universitarios estaban divididos de la siguiente manera: 8 eran
de docencia; 3 de investigacion; 9 de preservacion y difusion de la cultura; 24 de apoyo
institucional, y 1 de recursos humanos.



Asimismo, dijo que se contaba con una nueva estructura programatica que contenia el tipo
de programa universitario, unidad, division, departamento o coordinacion administrativa,
area académica o seccion administrativa, y proyecto especifico.

Con respecto al andlisis general de las cifras, comentd que se le asignaron a la Unidad
techos presupuestales de 243 millones de pesos en prioridad 1 y 65 millones en prioridad 2.
En total, el presupuesto asignado fue de 308 millones de pesos.

El presupuesto contempla los siguientes criterios: asegurar la operatividad de la Unidad;
garantizar el desenvolvimiento de los programas de docencia, investigacion y difusion de la
cultura; impulsar los proyectos de apoyo a las funciones académicas; asi como preservar y
mejorar la infraestructura y las condiciones de trabajo de la comunidad universitaria.

Del total del presupuesto, en las divisiones académicas se destinaron 15 millones de pesos
para proyectos orientados entre otros aspectos a la infraestructura, movilidad e intercambio
de profesores, apoyo al posgrado, lenguas extranjeras, tutorias, espacios colectivos de
docencia, servicio social, tecnologias de la informacion y la comunicacion, sustentabilidad,
apoyo a alumnos y, apoyo a las areas y grupos de investigacion.

A la Rectoria de la Unidad se le asignaron 5 millones para proyectos tales como: la gestion
del conocimiento, el desarrollo de la educacion virtual, la cooperacion internacional, el
apoyo pedagogico y seguimiento académico, la formacion de alumnos para la
sustentabilidad y la salud alimentaria, los desafios de la educacion superior, la divulgacion
de la ciencia y la tecnologia, la difusion de la cultura, ciencia y tecnologia, el fomento al
posgrado y a la consolidacién de las areas de investigacion.

49.8 millones se destinaron para la construccién de un nuevo edificio con el objeto de
atender necesidades tales como: el posgrado, un auditorio, la ensefianza de lenguas
extranjeras, las nuevas tecnologias de ensefianza, la educacion continua, salones, salas de
usos multiples y estacionamientos.

20 millones se ocuparian en infraestructura para obras en la Unidad, tales como: las bajadas
pluviales, la rigidizacion de los Edificios “C” y “G”, la remodelacion de la Sala de Consejo
y de las areas de servicio, el mezzanine de libreria, salones de clase, auditorio, salas
audiovisuales y areas deportivas, adaptacion y optimizacion del Edificio “T”, accesos,
vialidades y pasillos y hacia el sistema de equipo contra incendio, la fibra dptica y el
cableado para algunos edificios, entre otros.

Coment6 que se habia recomendado distribuir los recursos adicionales destinados a los
proyectos especiales con los siguientes criterios: distribucion equilibrada; al menos el 50
por ciento de los recursos para ser destinado a los rubros de inversion y mantenimiento.

Dijo que el presupuesto de la Unidad habia variado de 2010 a 2011, con un incremento del
120.4%. Con la siguiente distribucion de los recursos adicionales: 50.56% para
infraestructura comun; 25.64% para proyectos especiales en las divisiones; 15.17% para
proyectos especiales, y 8.73% para proyectos institucionales.



Con respecto a la distribucion porcentual del presupuesto se tenia: 18.43% para la Division
de CBI, 10.95% para CSH, 10.03% para CyAD, 53.08% para Secretaria, y 7.50% para
Rectoria.

Mencion6 que se habian reasignado las partidas protegidas, y que ahora se protegerian
también las partidas 43, 39 y 62, relativas a gastos de difusion, premios a las areas de
investigacion y becas de posgrado y seguros patrimoniales.

Comentd que existia una variacion porcentual del 21.93% de recursos disponibles en
comparacion con 2010 y de 9.19% mas para partidas protegidas.

Por lo que respecta a las divisiones académicas, dijo que habian recibido un incremento del
10% en total del presupuesto del 2010 y un 5% mas para partidas protegidas.

Para fines presupuestales, la Rectoria de Unidad contemplaba los proyectos de la propia
Oficina, asi como los de las Coordinaciones Generales de Desarrollo Académico y de
Planeacion. En 2010, se dispuso de un monto presupuestal de 8 millones 516 mil 301
pesos.

Las reglas de presupuestacion de 2011 obligaban a la Rectoria de Unidad a mantener
recursos en partidas protegidas por 1 millon 494 mil 50 pesos, destinado a becas para
alumnos de posgrado, premios a las areas de investigacion, a la docencia y a la
investigacion.

Se contaria con 5 millones de pesos para la atencion a proyectos de fomento y a actividades
sustantivas mediante acuerdos especiales.

El presupuesto de la Rectoria de Unidad se distribuyé de la siguiente manera: para la
Coordinacion General de Desarrollo Académico un 33.92%, para la Coordinacion de
Planeacién un 3.83% y para la Oficina de la Rectoria un 62.26%.

Por su parte, la Secretaria de Unidad, a diferencia de los afios previos donde no se habia
incrementado su disponible, se habia asignado un 10 por ciento mas y un 8.7 a las partidas
protegidas.

El presupuesto en la Secretaria de Unidad se distribuyo6 de la siguiente manera: 1% para la
Coordinacion de Sistemas Escolares; 2% para la Coordinacion de Servicios
Administratvios; 69% para la Coordinacion de Servicios Auxiliares; 13% para la
Coordinacion de Servicios de Computo; 1% para la Coordinacion de Servicios de
Informacion; 9% para la Coordinacion de Servicios Universitarios; 2% para la
Coordinacion de Recursos Humanos, y 3% para la Oficina de la Secretaria.

El 30% del total del presupuesto era para partidas protegidas;, 13% es presupuesto
disponible; 36% para el Edificio “A”, y 21% para la infraestructura.

La Unidad Azcapotzalco distribuyd su presupuesto de la siguiente manera: 6.69% para
docencia; 5.55% para investigacion; 7.36% para preservacion y difusion de la cultura, y
80.40% para apoyo institucional.



El énfasis en la Unidad fue presupuestar con base en los programas universitarios.

La distribucion por tipo de gasto fue: 49.95% para operacion; 20.57% para mantenimiento
y 29.48 % para inversion.

Como consideraciones adicionales, la Presidenta subrayd que: se habia incrementado el
presupuesto de la Unidad; habia habido variantes en el proceso y en los montos, asi como
en los criterios de distribucidn; el presupuesto de transicion abria oportunidades de mejora;
se habia requerido de un trabajo arduo de muchas instancias académicas y administrativas;
habia habido un énfasis para vincular la planeacién institucional, de Unidad, divisional y
departamental, con la condicion de propiciar el seguimiento y evaluacién del presupuesto;
que habia desafios por atender para mejorar la calidad del proceso, especialmente en la
identificacion de los programas universitarios; finalmente, se debia hacer un seguimiento
puntual en todas las instancias para asegurar el logro de los objetivos académicos, de
transparencia en el gasto y la rendicién de cuentas.

En suma, en el marco del proceso de planeacion y presupuestacion, la Unidad Azcapotzalco
tendria la oportunidad de avanzar hacia un nuevo esquema que contemplara lo siguiente:
presupuestar donde se ejerce y con base en los programas universitarios; desconcentrar el
ejercicio; mejorar la programacion en el gasto para reducir transferencias y remanentes; dar
contenido académico a los proyectos, asi como dar cumplimiento a la normatividad.

La Presidenta pregunto si habia algin comentario.

El Mtro. Jests Antonio Flores comentd que en algunas oficinas dependientes de la Rectoria
de Unidad se habia incrementado en mas de 300%, las partidas 45, 46 y 47. En cuanto al
tiempo extraordinario, dijo que le gustaria saber como se desglosaba el gasto.

El Dr. Jaime Leopoldo Ramirez menciond que las recomendaciones 2 y 4 sefialadas en el
Dictamen, enfatizaban los aspectos de transparencia y rendicion de cuentas. Consider6 que
habia que revertir la concentracion y centralizacion de los recursos.

La Presidenta subray6 la necesidad de avanzar en la desconcentracion, realizando una
planeacion de las actividades.

El Secretario del Consejo mencion6 que la Rectora de la Unidad habia consultado a los
directores de division, acordando una fuerte inversion en obras, mantenimiento y
adaptaciones para el afio 2011.

Comento que el Rector General habia solicitado a las unidades hacer una presupuestacion
base cero.

El Dr. Romualdo Lopez dijo que llamaba la atencion que en el contexto de las
universidades pablicas, la UAM Azcapotzalco tuviera una proporcion entre remuneraciones
y prestaciones aproximadamente del 70% y 30% para gastos de operacion. Explicé que la
mayor parte de las universidades publicas tenian entre el 90% y 95% del gasto
comprometido en remuneraciones, si bien era un privilegio para la UAM, también era una
gran responsabilidad.



Opind que se debian rendir cuentas del gasto, que se requeria de mecanismos de
transparencia y de ejercer el presupuesto responsablemente.

Subray0 la necesidad de descentralizar los recursos y de establecer criterios de distribucién
al interior de las divisiones académicas. Asimismo, sugiri6 analizar los proyectos
universitarios.

Por altimo, menciond que se debia estar alerta para no invadir materia de trabajo del
personal administrativo y utilizar el presupuesto para el pago de honorarios de terceros.

La Presidenta dijo que debian articularse las iniciativas de las areas, departamentos,
divisiones, rectoria y secretaria; avanzar en los planes de desarrollo, y hacer un seguimiento
en los programas.

El Dr. José Alfredo Sanchez opind que las recomendaciones emitidas por la Comision eran
pertinentes. Con respecto al presupuesto asignado a la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, dijo que por cuatro afios consecutivos habia una tendencia de
desconcentracion de los recursos.

El Dr. Francisco Cervantes celebrd la decision del Rector General de concentrar los
programas institucionales a favor de la Universidad, lo cual implicaba compromisos y
rendicion de cuentas que habia que asumir. Comenté que los proyectos debian estar
enfocados a resolver los grandes problemas sociales, puesto que la UAM tenia una
responsabilidad ante la sociedad.

El Mtro. Lucino Gutiérrez opin6 que las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
requerian de una fuerte inversion.

Consideré conveniente encontrar un equilibrio eficiente entre la desconcentracion vy
concentracion de los recursos, generar certidumbre del tipo gasto y darle una connotacion
clara a la transparencia.

La Presidenta sometio a consideracion del pleno trabajar tres horas mas (19:37 horas), lo
cual fue aprobado por unanimidad.

El Dr. Emilio Sordo comentd que los jefes de departamento, en consulta con los jefes de
area, establecian criterios de distribucion del presupuesto; asimismo, se tomaban en
consideracion los planes de desarrollo. Dijo que se contaba con un presupuesto adecuado,
razonable, justo, una distribucion equilibrada mas o menos proporcional a la matricula.

La Dra. Maria Beatriz Garcia mencion6 que el Dictamen se habia redactado en términos de
necesidades, criterios y transparencia de 10s recursos.

El M. en C. Carlos Alejandro Vargas considero que se debian elaborar planes de desarrollo,
evaluar los proyectos y las estrategias.

El Sr. Eliot Cortés propuso incluir una recomendacion en el Dictamen relativa a contar con
un transporte publico para apoyar a los alumnos.
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El Sr. Demetrio Méndez coment6 que el Sindicato habia externado constantemente el pago
de honorarios, pues en la mayoria de los casos se invadia la materia de trabajo.

El Mtro. Luis Carlos Herrera dijo que la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, habia
estado trabajando en criterios para distribuir el presupuesto.

El Lic. Victor Hugo Lares sefial6 que la Unidad contaba con un presupuesto extraordinario,
por lo que se debia ser responsable en su uso.

El Mtro. Alejandro Ramirez menciono que en una de las recomendaciones del Dictamen, se
solicitaba especificar la participacion de las areas y grupos de investigacion en el proyecto
2530110 Eventos Departamentales, del Departamento de Investigacion y Conocimiento del
Disefio. Al respecto, comentd que se habia elaborado el anteproyecto de presupuesto,
mismo que habia sido consultado y acordado con los jefes de area, responsables de grupos
de investigacion y colectivos. Aclaré que el proyecto referido estaba en el marco del
programa universitario nimero 21, denominado “Organizacion de congresos y encuentros”.

La Presidenta comentd que se atenderian las recomendaciones de la Comision en el
contexto de la transparencia y rendicion de cuentas.

Al no haber mas comentarios, la Presidenta sometié a consideracion del pleno el
presupuesto de la Unidad Azcapotzalco para el afio 2011, el cual fue aprobado por
unanimidad.

Acuerdo 337.5
Aprobacion del Proyecto de Presupuesto de la Unidad Azcapotzalco para el afio 2011.

7. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE LA SOLICITUD DE PRORROGA
PRESENTADA POR LA COMISION ENCARGADA DE PROPONER
INSTRUCTIVOS RESPECTO DEL FUNCIONAMIENTO (INTERNO Y
OPERATIVO) DE LAS INSTALACIONES Y SERVICIOS TALES COMO:
INFRAESTRUCTURA, TALLERES, LABORATORIOS, EQUIPOS Y
MAQUINARIA DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO.

El Secretario del Consejo coment6 que desde la ultima fecha de prérroga solicitada el 07 de
julio para que la Comision entregara su Dictamen el 17 de diciembre de 2010, la Comisién
se habia reunido en 7 ocasiones.

El trabajo realizado hasta el momento habia consistido en: la exposicion por parte del
Coordinador de Servicios Universitarios sobre el estado actual de la Cafeteria; la discusion
de ideas de orden general recuperadas en el cuerpo del Instructivo; la revision y ajuste del
articulado; la reflexién sobre algunos temas como el nombre de instructivo, identificacion
de los servicios y tipos de usuarios; las guias de uso; una reunion con la Comision
encargada de analizar la situacion actual de la Cafeteria, en la cual se analizaron temas
objeto de debate; la revision de la exposicion de motivos, y el acuerdo sobre las
modalidades de consulta del Proyecto de Instructivo.
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La Presidenta pregunto si habia algin comentario. Al no haber, sometio a consideracion del
pleno una nueva prorroga para el 11 de marzo de 2011, la cual fue aprobada por
unanimidad.

Acuerdo 337.6

Autorizacion de una prérroga para que presente su

Dictamen la Comisién encargada de proponer instructivos

respecto del funcionamiento (interno y operativo) de las instalaciones,
talleres, laboratorios, equipos y maquinaria de la Unidad Azcapotzalco,
fijandose como fecha limite el 11 de marzo de 2011.

8.  ASUNTOS GENERALES

El Secretario del Consejo informo6 que en el marco del Sistema de Gestion de Calidad, 44
procesos estaban certificados como resultado de la auditoria a las Oficinas de Rectoria y
Secretaria de la Unidad. Asimismo, comento que la aprobacion del Plan de desarrollo y del
Presupuesto estimulaban el trabajo desemperiado.

El Mtro. Roberto Gustavo Barnard aprovechd la ocasion para hacer un reconocimiento y
agradecer al Mtro. Mauricio Benito Guerrero Alarcon, por su desempefio al frente del
Departamento del Medio Ambiente.

EL Ing. Federico Pérez propuso que se analizara la posibilidad de contar con un seguro de
vida colectivo.

El Sr. Eliot Cortés manifestd su preocupacion porque adn no se presentaba el Dictamen de
la Comisién encargada de analizar la situacion presente de los servicios de la Cafeteria y
de proponer recomendaciones para su mejoramiento.

El Secretario del Consejo aclar6 que independientemente de presentar el Dictamen de la
Comisidn encargada de analizar la situacion presente de los servicios de la Cafeteria y de
proponer recomendaciones para su mejoramiento, se habian venido implementado algunas
medidas para la mejora de los servicios.

El Dr. Francisco Cervantes solicité a la Rectoria de la Unidad que los Seguros GNP
contaran con una persona mas capacitada en conocimiento para atender a los usuarios y
resolver las problematicas.

El Dr. Jaime Leopoldo Ramirez solicitd no reprogramar las clases después de las 20:30
horas por motivos de seguridad de los alumnos.

La Presidenta agradecié al Mtro. Mauricio Benito Guerrero por su entusiasmo, su
compromiso Y sus iniciativas al frente del Departamento del Medio Ambiente.

Al no haber mas comentarios, siendo las 20:20 horas, la Presidenta dio por concluida la
Sesion 337 urgente.
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MTRA. GABRIELA P. IBANEZ VILLALOBOS ING. DARIO E. GUAYCOCHEA GUGLIELMI
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